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PODIUMSDISKUSSION / ,Ist das Unternehmen Kirchheim fiir eine erfolgreiche Zukunft vorbereitet?”

+Wer alle Vorschriften kennt, ist zu vorsichti

Gersthofen als ,spektakuli-
res Erfolgsmodell einer sa-
nierten Kommune" stand im
Mittelpunkt einer vom Kirch-
heimer Bund der Selbststiin-
digen (BDS) im Foyer der
Kreissparkasse veranstalte-
ten Podiumsdiskussion, mit
der zugleich der Frage nach-
gegangen werden sollte, ob
Kirchheim fiir eine erfolgrei-
che Zukunft vorbereitet ist.

WOLF-DIETER TRUPPAT

KIRCHHEIM B Als der Vorhang
fiel, waren noch viele Frage offen.
Die Vermutung, dass auch in der
'r Nacht weltheriihmt geworde-
nen 20000 Einwohner ziihlenden
Stadt Gersthofen nur mit Wasser ge-
kocht wird, bestdtigte sich zwar,
doch dass originelle Ideen und un-
orthodoxe Methoden geradewegs
zum Erfolg fithren kitnnen, wurde
ebenfalls deutlich.

Auch wenn es offensichtlich nicht
einfach war, Gersthofens Biirger-
meister fiir einen Auftritt in Kirch-
heim zu gewinnen, schien sich der
in den Medien gefeierte ,Wohltiter”
als Stargast der Erdffnungsveran-
staltung des Bundes der Selbststiin-
digen in der Teckstadt doch recht
wohl zu fihlen. Seit 15 Jahren ist
Siegfried Deffner Biirgermeister des
zehn Kilometer nardlich von Augs-
burg gelegenen  Gersthofen, das
durch eine aufsehenerregende Geld
ausschiittungsaktion in die Schlag-
zeilen kam und zugleich kontroverse
Reaktionen a

Die Stadt wie ein Unternehmen zu
fithren lautet die Philosphie von
Siegfried Deffner. Hatte Gersthofen
bei seinem Amisantritt im Jahre
1984 noch 28 Millionen Mark Schul-
den, wurden im vergangenen
schwarze Zahlen geschrieben. Von
den finf Millionen Mark wanderten
drei in die Riic . Der restliche
Gewinn wurde - bei einem er-
folgreich  wirtschaftenden  Unter
nehmen - an die Birger ausgeschiit-
tet. Pro Einwohner waren das im-
merhin 100 Mark.

Nachdem der BDS-Vorsitzende
Ewald Metzger die Besucher begriilst

te.
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Unternehmensberater Dr. Hiebel, Oberbiirgermeister Jakob, BDS-Hau_ptgeschéfrsfuhrer Marc-Wilhelm Kohfink und Die-

ter Mdule vom Bund der Steuerzahler bildeten gemeinsam mit Birgermeister Siegfried Deffner eine kompetente Ge-

sprachsrunde, die trotz zeitweiliger Aufgeregtheiten insgesamt sehr harmonisch verlief.

und Marion Thiede die zur Podi-
umsdiskussion versammelte Runde
vorgestellt hatte, zu der neben Dis-
kussionsleiter Marc-Wilhelm  Koh-
fink, Chefredakteur und Haupige-
schiftsfithrer des BDS Berlin auch
Oberbiirgermeister Peter Jakob, der
Kolner Umternehmensberater  Dr.
Jochen Hiebel und das Vorstands-
mitglied des baden-wiirttembergi-
schen Bundes der Steuerzahler, Die-
ter Miule gehdrten, konnte Birger-
meister Siegfried Deffner in einem
einfihrenden Referat zunachst das
JErfolgsmodell” Gersthofen umfas-
send darstellen,

Budgetierung heillt eines der Er-
Tolgsrezepte, die Siegfricd Deffners
kommunalpalitisches Handeln pri-

gen. War erwa die Leiterin des Kin-
dergartens frither .nur* fiir ihre ei-
gentlichen  Aufgaben  zustindig,
withrend anfallende Rechnungen
auf dem Rathaus bezahlt wurden, ist
sie heute fir ihren eigenen Etat ver-
antwortlich. Durch unternehmeri-
sches Denken und Handeln erzielte
Erfolge kénnen zu 50 Prozent fiir
den Kindergarten verwendet wer-
den, der Rest flieft zuriick in die -
prall gefiillte - Stadtkasse.

Alle Bereiche dem Wetthewerb
au eine andere Leitlinie
von Siegfried Deffners unternehme-
rischer Kommunalpolitik. Vom Bau-
hof zu erbringende Leistungen wer-
den daher immer auch duf dem frei
en Markt ausgeschrieben. Wer sich
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im Konkurrenzkampf nicht behaup-
tet, muss sich um die Zukunft sor-
gen. Privatisierung lautet ein ande-
res Schlagwort und auch das Subsi-

diaritdtsprinzip wird in Gersthofen

grofs geschrieben

Zur Chefsache erkldrt wurde die
Ansiedlung von  Industrie, wobei
Siegfried Deffner Klein- und Mittel-
betriebe gepentber .dem grofen
Fisch" favorisiert. Dass er zur Ver-
besserung der Verkehrsinfrastruktur
<gegen den Willen der Birger” eine
Umgehungsstralie und einen Auto-
bahnanschluss durchgesetzt habe,
sprach Siegfried Deffner dabei ganz
offen an. Der Eindruck, dass in
Gersthofen  miglicherweise  nichi
nur demokratische Strukturen son-

'/

dern auch die riickhaltlose Einhal-
tung gesetzlicher Vorgaben dem un-
ternehmerischen Denken etwas un-
tergeordnet werden, verstirkte Sieg-
fried Deffner selbst. Wer einer{
Teich trockenlegen will, sollte nicht
vorher die Frische fragen”, stellte er
lapidar fest. Dass ein Manager an
der Verwaltungsspitze bessere Ar-
beit leisten kann als etwa ein Jurist,
war eine andere postulierte Uber-
zeugung. Wer alle  Vorschriften
kennt, werde schlieBlich .zu vor-
sichrig.”

Seine Ruckzahlung von Steuergel-
dern, die in diesem Jahr angesichts
der im Stadtsickel liegenden zehn
Millionen Mark mit einer Ausschiit-
tung von 200 Mark an jeden Biirger
wiederholt werden soll - ldsst sich
mit der Bayerischen Gemeindeord-
nung nur schwer vereinbaren, nach
der die rschenkung und die un-
entgeltliche Uberlassung von Ge-
meindevermagen unzuldssig® st
Erst Interventionen des Bayerischen
Innenministers Giinther Beckstein
(CSU] sorgten dann auch dafiir, da
das zustiindige Landratsamt bei ¢
ersten Gewinnausschittung an die
Biirger auf eine firmliche Beanstan-
dung verzichtete,

Den in der Diskussionsrunde von
Oberbiirgermeister Jakob gedulBer-
ten Einwand, dass er nur zu viel er-
hobene Gelder zuriickgezahlt und
umverteilt habe, wollte Siegfried
Deffner dabei genauso wenig gelten
lassen, wie die von Dieter Miule an-
gedeutete Vermutung, dass der ge-
feierte Birgermeister wohl auch ei-
ne gewisse , freiheit” habe,

Nach einem insgesamt sehr har-
monischen Diskussionsverlauf, der
zeigte, dass die Gersthofener Er-
folgsrezepte zum Teil auch andern-
orts ldngst zur  kommunalpoliti-
schen Selbstverstindlichkeit gewor-
den sind, fiel auch das Fazit des
Abends versihnlich aus. Marc-Wil-
helm Kohfink attestierte Kirchheim,
gut fiir die Zukunft vorbereitet zu
sein und stellte abschlieBend fest,
dass es daher keinen Grund zur
Massenflucht”  nach  Gersthofen
gibt. Der Vorwurf, Biirgermeister
Deffner habe sinnlos Geld ver-
schleudert, wurde ibrigens von 1
mand erhoben. Immerhin ist seine
Stadt fiir gerade einmal zwei Millio-
nen Mark weltberithmt geworden.




